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Lƴ нлнпΣ ǿŜ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳǘƘ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀπ

ǘƛƻƴΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ .9{¢-tŀƪ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǘǳǊƴŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜƭƭ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘ ǘŜŀƳǎΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀǊŜŀǎτŦǊƻƳ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŦƛŜƭŘ ǎǘŀŦŦΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻǎŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ L ŀƳ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭƛƴŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ ¦b5tΣ ¦b²Ct ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ .9{¢-tŀƪΦ 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 



 т 

Executive 

Summary 

Lƴ нлнпΣ .9{¢-tŀƪ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ YƘȅōŜǊ tŀƪƘǘǳƴƪƘǿŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ 

ōƻǘƘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŀǘƛƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƻǳπ

ǎŀƴŘǎ ƻŦ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ-.ŀǎŜŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ YƘȅōŜǊΣ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¦b5tΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ

ƭȅ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ нлл ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘτмлл ƳŀƭŜ ŀƴŘ млл ŦŜπ

ƳŀƭŜτǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ сул ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǳƴπ

ǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ рму ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ мун ŦŀƳƛƭȅ Ŏƻǳƴπ

ǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ мн wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мпп ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ рΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǎŜƴǎƛǘƛȊŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ DŜƴŘŜǊ 5ŜǎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ноф ŎŀǎŜǎΣ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ŀ млл҈ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ фс҈ ƻŦ ƳŀƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ȅƻǳǘƘ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ 

Lƴ 5ŜǊŀ LǎƳŀƛƭ YƘŀƴΣ .9{¢-tŀƪ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛǘǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ²Ct ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ /ŀǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όCC!ύ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǘƛŀπ

ǘƛǾŜ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀǎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ оΣпрл ŦƭƻƻŘ-

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜǘ 

ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŦƭƻƻŘ-ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ƘƻǳǎŜǎΣ ŜƛƎƘǘ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ǎŜǾŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƭƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нлΣллл 

ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ

ƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ моо ŦŜƳŀƭŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōŜƴŜŦƛǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ǾƛǎƛǘǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƭǎƻ ƛƴ 5ŜǊŀ 

LǎƳŀƛƭ YƘŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻπ

ƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ !ƴǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ !Ŏǘƛƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ 

ŦƛǾŜ ŦƭƻƻŘ-ǇǊƻƴŜ ǳƴƛƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǌƛǎƪ ŀǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ммрΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ ǇǊŜ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ .9{¢-tŀƪ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ 

ƛƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΦ 

!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ .9{¢-tŀƪ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ƻƴ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜŘǊŜǎǎŀƭΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ Ŝƴπ

ǎǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ /ƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ōǳǘ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ .9{¢-tŀƪ ƛƴ нлнп ǊŜŀŎƘŜŘ ƴŜǿ 

ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎπ

Ŧǳƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 
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aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ .9{¢-tŀƪ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ŬŜƭŘ ƭŜǾŜƭ 



 мл 

±L{Lhb 

/ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

aL{{Lhb 

¢ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻκǎƳŀƭƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

±![¦9{ 

.9{¢-tŀƪ ŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǎǘŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ Lǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ .9{¢-tŀƪ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎΥ 

§ aǳǘǳŀƭ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 

§ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 

§ IƻƴŜǎǘȅ ϧ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

§ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

§ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

§ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

§ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ϧ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ  

h.W9/¢L±9{ 

.9{¢-tŀƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΣ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ 

bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ tƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ .9{¢-tŀƪ ŀǊŜ ǘƻΥ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ όƳŀƭŜκŦŜƳŀƭŜύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭύΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ όƳŀƭŜκŦŜƳŀƭŜύ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎŜƴǘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

¶ /ƻƳōŀǘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ aƻōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bDhǎ κ /{hǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ wŀƛǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƭƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 5ww ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 



 мм 

hwD!bhDw!a 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό.ƻ5ύ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊπ

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀũŀƛǊǎΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ .9{¢-tŀƪΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ 

ōƻŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ƎƻŀƭǎκƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōŀŎƪǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎπ

ǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

.ƻ5 ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇŜǊ Ŏŀƭπ

ŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜǘ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴπ

ŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ   

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳŘƛǘΣ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ !ǎǎŜǘǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭΣ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴΣ [ƻŎŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ DǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎŀƭΣ DŜƴŘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ²ƘƛǎǘƭŜ 

ōƭƻǿŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ .ƻ5 ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό{htǎύ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ .ƻ5 ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛ-Ŝ .ǊƻŎƘǳǊŜǎΣ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘΦ  

.ƻ5 ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀȅ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

¢ƘŜ .ƻ5 ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ōǊƛŜŦ ǇǊƻŬƭŜ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 



 мн 

-ÒȢ 3ÙÅÄ (ÁÌÉÍ 3ÈÁÈ #ÈÁÉÒÍÁÎ 

[ƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ {ȅŜŘ IŀƭƛƳ {ƘŀƘ ƛǎ ŀ 

ŦŀƳƻǳǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ϧ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ Yt ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ tŜǎƘŀǿŀǊ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀ 

ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ D/¢ 

tŜǎƘŀǿŀǊΦ {ȅŜŘ IŀƭƛƳ {ƘŀƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀōǊƻŀŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ϧ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ мфсу 

ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ tƻǎǘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ 

tŀƪƛǎǘŀƴΦ IŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƛǘƘ DL½ tŀƪ DŜǊƳŀƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ {{9t ό{ǿƛǎǎ tǊƻƧŜŎǘύ ŦƻǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƪŜǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ƪƛƭƭ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ tŜǎƘŀǿŀǊ ǎƛƴŎŜ нллтΦ Iƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ϧ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ /ƻǳƴπ

ǘǊȅ ƭŜǾŜƭΦ 

 

-ÓȢ 3ÈÁÍÉÍ !ËÈÔÁÒ 6ÉÃÅ ɀ#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 

aǎΦ {ƘŀƳƛƳ !Ƙǎŀƴ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ bDhǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aǎΦ 

{ƘŀƳƛƳ ƘŀǾƛƴƎ Ƴǳƭǝ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊπ

ǝǎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aŀǊƪŜǝƴƎ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ .ŀǎŜŘ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

.9{¢-tŀƪ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

-ÒȢ !ËÂÁÒ 9ÏÕÓÁÆ +ÈÁÌÉÌ ɉ-ÅÍÂÅÒɊ 

{ŜŀǎƻƴŜŘ [ŜƎŀƭ 9ȄǇŜǊǘ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊΣ aǊΦ YƘŀƭƛƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƪƛƴŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴΦ IŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ 

Řƻǿƴ-ǘǊƻŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƛƴŎŜ 

ƭƻƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀƴȅ ǊŜπ

ƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎ ƭŜŀŘ ƛƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ŎŀǳǎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ŜȄǇŜƴǎŜΦ IŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ 

ƘƛǊŜ ƭŀǿȅŜǊǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ IŜ 

ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ .9{¢-tŀƪΦ IŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ .9{¢-tŀƪΦ 

 

-ÒȢ -ÕÈÁÍÍÁÄ !ÚÁÍ -ÅÍÂÅÒ 

! ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜΦ IŜ ŘƛŘ Ƙƛǎ aŀǘŜǊ ƛƴ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /Φ! ŀǊǝπ

ŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘ ŬǊƳΦ IŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ŬǊƳ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎŜŎǘƻǊ 

ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ ŀŎπ

ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎκǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

¦b ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛπ

ŀƴ ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ .ƻ5 ƳŜƳōŜǊ ƘŜ ƛǎ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ .9{¢-tŀƪΦ 

 

-ÒȢ -ÕÈÁÍÍÁÄ 3ÈÅÒ ɉ-ÅÍÂÅÒɊ 

aǊΦ {ƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜΣ ŎƻƴƅƛŎǘ- Ƙƛǘ ŀƴŘ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ aƻƘƳŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƛŘŜƭȅ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΤ 9ȄǇŜǊǘ ƛƴ 55w 

ό5ƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘκ5ŜƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

wŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ IΦ9Φ[Φt όIŜŀƭǘƘ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ [ŀǊƎŜ tƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴύΣ tƻǎǘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ tƻǎǘ ς/ƻƴƅƛŎǘ {ƛǘǳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

aǊΦ {ƘŜǊ ƘƻƭŘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ 

ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀǘ ŀƭƭ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾƛŘŜǎΦ   



 мо 

.9{¢-tŀƪ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅ Ǌǳƴ 

ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ $ÅÓÉÇÎ Ǫ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÅÃÔÉÏÎ 

tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ

ŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ κ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ tǊƻǇƻǎŀƭ ǿǊƛǝƴƎΣ tǊƻƧŜŎǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ 0ÒÏÇÒÁÍ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÅÃÔÉÏÎ 

tǊƻƎǊŀƳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘκ

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎŜƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴǘ ŀƴŘ 

DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƴƻǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ  

¶ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ǫ $ÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ 3ÅÃÔÉÏÎ 

.9{¢-tŀƪ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ Ǉƻƭƛπ

ŎƛŜǎΦ .9{¢-tŀƪ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!Φ !ŘƳƛƴ ǎǳō-ǎŜŎǝƻƴΥ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ !ŘƳƛƴ 

hŶŎŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀŘƳƛƴ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧǳƭƭ 

ƅŜŘƎŜǎ !ŘƳƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

.Φ {ŜŎǳǊƛǘȅ ²ƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǿƛƴƎ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŀǊƳȅ 

ƻŶŎŜǊΣ ŀǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘκǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ .9{¢-tŀƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ .9{¢-tŀƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ǎǘŀũ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎΦ  

¶       -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Ǫ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 3ÅÃȤ
ÔÉÏÎ 

.9{¢-tŀƪ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

wŜǇƻǊǝƴƎ όa9wύ {ŜŎǝƻƴΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǝƳŜƭȅ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ōŜǧŜǊ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ - ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ a9wΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

a9w ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǘǎ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ tǊƻπ

ƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊǎΦ 

¶      &ÉÎÁÎÃÅ Ǫ !ÃÃÏÕÎÔÓ 3ÅÃÔÉÏÎ 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎπ

ŎƻǳƴǝƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ όtǊƻƧŜŎǘύ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƻƴƻǊ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ .9{¢-

tŀƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶπ

ŎƛŜƴŎȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

.9{¢-tŀƪ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴǳŀƭ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ   CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !Ŏπ

Ŏƻǳƴǘ {ŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ 

ŦǊƻƳ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŘƻƴƻǊǎ ƻƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōŀǎƛǎΦ 

CƛƴŀƴŎŜ ϧ !ŎŎƻǳƴǘǎ {ŜŎǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴǳŀƭΣ {htǎ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ  

3%#4)/.3 /& "%34-0!+ 



 мп 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƻƴΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ .9{¢-tŀƪΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƭƻōōȅƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻŘŜ ƻŦ 

ŎƻƴŘǳŎǘΣ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ .9{¢-tŀƪΣ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ƛƴ .9{¢-tŀƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

).4%2.!, #/--)44%3 ). "%34-0!+ 

¶ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ #ÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅ ɉ230#Ɋ 

¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊƛƎƘǘ 

ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƧƻōΦ .9{¢-tŀƪ ƎƛǾŜǎ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ƳŜǊƛǘ 

ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  

 

¶ ,ÏÃÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ɉ,,4#Ɋ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΦ IǳƳŀƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇπ

ǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 



 мр 

¶ 'ÅÎÄÅÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ'#Ɋ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ DŜƴŘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǊǊŜπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳπ

ƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎΦ  

¶ 'ÒÉÅÖÁÎÃÅÓ 2ÅÄÒÅÓÓÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ'2#Ɋ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 

.9{¢-tŀƪ ƛǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘǊǳǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǳǇƻƴ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƻƴ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ DǊƛŜǾŀƴŎŜǎ wŜŘǊŜǎǎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǝƳŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¶ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ #ÏÎПÌÉÃÔ /Æ )ÎÔÅÒÅÓÔ ɉ#/#)Ɋ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό/hLύ ƛǎ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ŦŀƛǊΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ 

ŀƴȅ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ! ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊƛǎŜǎ 

ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎκ

ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭ ŀƴŘ ōƛŀǎŜŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǳπ

ǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦŀŎǘǎ .9{¢-tŀƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 

ǎŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōƻŘπ

ƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ /h/L ǿƻǊƪǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ .9{¢-tŀƪΦ  

¶ 7ÈÉÓÔÌÅ "ÌÏ×ÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ7"#Ɋ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ 

ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǾƻƛŎŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘƻǿǎ ǎŜǊƛπ

ƻǳǎ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ .9{¢-tŀƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ²ƘƛǎǘƭŜ ōƭƻǿƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƴŎπ

Ŝǎ ƻŦ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ ŦǊŀǳŘ ƻǊ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ  /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ ōƭƻǿŜǊ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ .9{¢-tŀƪΦ 

 

th[L/L9{ !b5 {¢!b5!w5{ Chw ht9w!¢Lhb{ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ .9{¢-tŀƪ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇƻƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘπ

ƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻ5 Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

a9a.9w{ILt !b5 /9w¢LCL/!¢Lhb 
.9{¢-tŀƪ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ bŀπ

ǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪ όbIbύΣ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭ ό{5/ύΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ όIw5bύΣ ŀƴŘ 

Dƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜπ

ŘǳŎǝƻƴ όDb5wύΦ .9{¢-tŀƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ tŀƪƛǎǘŀƴ /ŜƴǘŜǊ 

ŦƻǊ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ όt/tύΦ 

¢I9a!¢L/ !w9!{ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ .9{¢-tŀƪ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜπ

ǇǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪƭŜǎ 

ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  

* tǊƛƳŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

* bƻƴ-CƻǊƳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

* /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

* IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

* ²ŀǘŜǊΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ό²!{Iύ 

* 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΣ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ hǇŜǊŀǝƻƴ 

* /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƘȅǎƛŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

* [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 

* 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ϧ wŜǎǇƻƴǎŜ 

* tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

* DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 



 мс 

"%34-0!+ 0!24.%23  
). ΤΡΤΦ 



 мт 

,)34 /& 02/*%#43 )-0,%-%.4%$ ). 4(% 9%!2 ςπςτ 

{І tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 
tǊƻƧŜŎǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ 

м 

wƛƎƘǘǎ-ōŀǎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

ό/{tύ ƛƴ ¢Ǌƛōŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

YƘȅōŜǊ 

¦b5t 

tǊƻǾƛŘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭπ

ƛȊŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭκ

/ŜƴǘǊŜ ςōŀǎŜŘ  ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ-ŘǊƛǾŜƴ 

ǘǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ȅƻǳǘƘΦ 

¢Ǌƛōŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

YƘȅōŜǊ 

н 

/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ /ŀǎƘ !ǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ όCƻƻŘ CƻǊ !ǎǎŜǘǎ 

/ǊŜŀǝƻƴ-CC!ύ tǊƻƧŜŎǘ 

¦b²Ct 

tǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ /ŀǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ wǎ мнллл ǇŜǊ 

ŎȅŎƭŜκƳƻƴǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²Ct ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ 

опрл ƅƻƻŘ ŀũŜŎǘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ нлнн 

ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǊŀ Lǎπ

Ƴŀƛƭ YƘŀƴ 

о 

!ƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ !Ŏǝƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

5ŜǊŀ LǎƳŀƛƭ YƘŀƴ 

  

 

¦b²Ct 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  ƻŦ !ƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ  ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 9ŀǊƭȅ 

²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊƛƴŜ 

ƅƻƻŘ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǊŀ LǎƳŀƛƭ YƘŀƴ YƘȅōŜǊ 

tŀƪƘǘǳƴƪƘǿŀ tŀƪƛǎǘŀƴΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǊŀ Lǎπ

Ƴŀƛƭ YƘŀƴ 



 му 

 

wƛƎƘǘǎ-.ŀǎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 

¢Ǌƛōŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ YƘȅōŜǊ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ τ /{t YƘȅōŜǊκ.9{¢-tŀƪ 



 мф 

hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ wƛƎƘǘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ .9{¢-tŀƪ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¦b5t ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀǊŀ ŀƴŘ WŀƳǊǳŘ ¢ŜƘǎƛƭǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ YƘȅōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛπ
ŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ-ǎƻŎƛŜǘȅ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ нлл ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ-ōŀǎŜŘΣ ƎŜƴŘŜǊ-ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ YŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ 
όw{DǎύΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όt{{ύΣ 
ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀ DŜƴŘŜǊ 5ŜǎƪΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƻǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ мн w{DǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜΦ .ŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ плн 
ȅƻǳǘƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ нлл ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōŜƴŜŬπ
ŎƛŀǊƛŜǎΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ t{{ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ сул ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ рму ƎǊƻǳǇ-ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 
ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ млл҈ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ! DŜƴŘŜǊ 5Ŝǎƪ 
ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǎŜǎΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ ό9¸/ǎύ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ Ǿƛƻπ
ƭŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ²ƻƳπ
Ŝƴϥǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ DƛǊƭǎϥ tŜŜǊ DǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ƴŀƛƴπ
ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 
рΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ !ƴ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǇŀƴŜƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ƪŜȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ŀǊƎŜǘ !ǊŜŀ 
¢ƘŜ wƛƎƘǘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ YƘȅōŜǊΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛƴ .ŀǊŀ ŀƴŘ WŀƳǊǳŘ ¢ŜƘǎƛƭǎΦ 
±ƛƭƭŀƎŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜƘǎƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȄ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŏƻǳƴπ
ŎƛƭǎΣ ŦƻǳǊ ƛƴ .ŀǊŀ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ WŀƳǊǳŘΦ 

tǊƻƧŜŎǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ YƘȅōŜǊΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ-
ǎƻŎƛŜǘȅ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ нлл όмлл ƳŜƴΣ млл ǿƻƳŜƴύ ŀǘ Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ϧ Lǘǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǘŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƛǎπ
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ YƘȅōŜǊΦ Lǘ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ-ƭŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘǎ-ōŀǎŜŘΣ ƎŜƴŘŜǊ
-ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ YŜȅ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ w{DǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 
[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ DŜƴŘŜǊ 5ŜǎƪΣ 
²ƻƳŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ DƛǊƭǎ tŜŜǊ DǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƻǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝȊŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 
DǊƻǳǇǎ όw{DǎύΣ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ w{DǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀπ
ōƭŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tǎȅπ
ŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ hŦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōȅ Ŧƻǎπ
ǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳǘƘΣ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ ƛƴ YƘȅōŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ 
ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ǳƴŘŜǊΦ 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ wƛƎƘǘǎ-.ŀǎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ YƘȅōŜǊ 

aƻŘŀƭƛǘȅ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ {ƪƛƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ƻƴƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦b5tύ 

¢ŀǊƎŜǘ !ǊŜŀǎ лс ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ YƘȅōŜǊ 

wŜǇƻǊǝƴƎ tŜǊƛƻŘ CǊƻƳ Wǳƭȅ оΣ нлноΣ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнп 



 нл 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ όw{Dǎύ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ  
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ мн wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ όw{Dǎύ ƛƴ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƳŀƴƴŜǊτŦƻǳǊ ƛƴ .ŀǊŀ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ WŀƳǊǳŘ ǘŜƘǎƛƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻǊƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ту ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎΣ мн ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ мпп w{D 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜǎΦ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ¸ƻǳǘƘ 
¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀ ōŀǎŜπ
ƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ-ǇǊƻƴŜ 
ŀǊŜŀǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ плн ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇƭƛǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǎ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ¦b5tΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ млл 
Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳǘƘ όрл ƳŜƴ ŀƴŘ рл ǿƻƳŜƴύ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ όt{{ύ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ нлл ȅƻǳǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
млл ƳŜƴ ŀƴŘ млл ǿƻƳŜƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜǎƘŀǿŀǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ t{{ ǇƭŀƴǎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ сул ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ рму ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ мун ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴǎŜƭπ
ƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ōȅ мл ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎƻƊ-ǎƪƛƭƭǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ !ƴ ŜƴŘ-ƭƛƴŜ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ t{{ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ¦b5tΦ 

[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ {ƪƛƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘ-
ŘŜƳŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ нлл ȅƻǳǘƘ 
όмлл ƳŜƴ ŀƴŘ млл ǿƻƳŜƴύΦ ¢ǊŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ƻƭŀǊ t±Σ ƳƻōƛƭŜ 
ǊŜǇŀƛǊΣ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ! ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {a95! ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ фс҈ ƻŦ ƳŀƭŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǎŜǾŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ƛƴ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ 

DŜƴŘŜǊ 5Ŝǎƪ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 
! DŜƴŘŜǊ 5Ŝǎƪ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ aŜǊƎŜŘ !ǊŜŀǎΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƛƴ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ нлнпΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ оп ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻǾŜǊ мΣолл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ млрΣллл ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛŀ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ Lǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ фн҈ ƻŦ ǘƘŜ ноф ŎŀǎŜǎ ƛǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǎƪ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 9ƭŜŎǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ ŀƴŘ  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ hŶŎƛŀƭǎ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ нлл 9ƭŜŎǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ 
ό9¸/ǎύ ŀƴŘ плл ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǘŜƘǎƛƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ 

{ŜǾŜƴ ǘǿƻ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ 9¸/ǎ ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ ƻƴŜ-
Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜǎƘŀǿŀǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [Dϧw55Σ ¢a!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊπ
ƛƴƎΦ .ȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 9¸/ǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

 

 

 



 нм 

CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻƳŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ  
DƛǊƭǎΩ ǇŜŜǊ DǊƻǳǇǎ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀ нс-ƳŜƳōŜǊ ²ƻƳŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
DǊƻǳǇ ό²!Dύ ŀƴŘ ŀ мрл-ƳŜƳōŜǊ DƛǊƭǎ tŜŜǊ DǊƻǳǇ όDtDύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊ ŘŜǎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŘŜǊ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ƻƴ tŜŀŎŜ ŀƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ 
¢ƻ ōǳƛƭŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ фу ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ рΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ w{DǎΣ ²!DΣ 
DtDΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴƻǊƳǎ 
ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ ǾŀƭǳŜǎΦ 

hǳǘǊŜŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ōŀƴƴŜǊǎΣ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŀŎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hǾŜǊ нмΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƳƻǊŜ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 
¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ нмо ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜ-ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

[9{{hb{ [9!wb¢ !b5 .9{¢ tw!/¢L/9{ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

.ŜƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ wŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴΦ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƻƴƎ
-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ !ŎǝǾƛǝŜǎκ.9{¢-tŀƪ /{t YƘȅōŜǊ 
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